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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ 

WǳƴŜ ƻŦ нлноΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻǿƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

tǊƛǾŀǘŜ [ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 5ŀƭŜ DŀǳŘŜǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǇǊŜπŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ  

ƻƴ ǘƘŜ .ƻǳƭǘŜǊ wŘΦΣ DƭŜƴǿƻƻŘ ς ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ YŜƛǘƘ DƻǊǊƛƭƭ ς aŀȅ мнΣ нлно 

 

YŜƭƭŜȅ ²ƻƻŘΣ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ .Ŝǧǎ aƛƭƭΣ DƭŜƴǿƻƻŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ  

ǎƘŜ ǎƘŀǊǇŜƴǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎŀǿ ς aŀȅ мнΣ нлно 



 

YŜƭƭŜȅ ²ƻƻŘ ƎǊŀŘƛƴƎ нȄс ƭǳƳōŜǊ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǊ ς  

.Ŝǧǎ aƛƭƭΣ DƭŜƴǿƻƻŘ aŀȅ мнΣ нлно 

 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ CƻǊŜǎǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ [ƻǿŜƭƭ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ Cƛƻƴŀ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ  

ǊŜŘ ǇƛƴŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ς aƛƭƻΣ aŀȅ мнΦ нлно 



 

WƻƘƴ !ǊǘƘǳǊ wŀƳǎŀȅ ǿƻƻŘƭƻǘ ǿƛǘƘ tǊƛǾŀǘŜ [ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ¢ƻŘŘ [ŀCǊŀƴŎŜΣ  

9ŀǎǘ .ƛŘŜŦƻǊŘ ς aŀȅ мнΣ нлно 

 

[ǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛƴ {ŀƛƴǘπ/ƘǊȅǎƻǎǘƾƳŜ 

aŀȅ мнΣ нлно 

 

 



 

tǊƛƴŎŜ /ƻǳƴǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƻƻŘŎƘƛǇ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊ 5ƛŎƪ !ǊǎŜƴŀǳƭǘ  

ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ .ƛƻƘŜŀǘ LƴŎΦ ς aŀȅ мнΣ нлно 

 

!ƭŜȄ tǊŀǧ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ²ƻƻŘпIŜŀǝƴƎ ǿƻƻŘ ōƛƻƳŀǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

 ŀǘ ¢Ŝƴ aƛƭŜ IƻǳǎŜ ς aŀȅ нрΣ нлно 



 

²ƻƻŘƭƻǘ ƻǿƴŜŘ ōȅ DƭŜƴŀƭŀŘŀƭŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǊǳǎǘΣ ¢ǊŀŎŀŘƛŜ /ǊƻǎǎΣ ǿƛǘƘ  

tǊƛǾŀǘŜ [ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ {Ŏƻǧ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ς aŀȅ нрΣ нлно 

 
CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀΣ ǿƛǘƘ DŀǊǊȅ DǊŜƎƻǊȅ ŀƴŘ aŀǊƪ !ǊǎŜƴŀǳƭǘ 

aŀȅ нрΣ нлно 



 

¦t9L /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΣ {ǘΦ tŜǘŜǊǎ .ŀȅΣ 

ǿƛǘƘ YǊȅǎǘŀƭ tȅƪŜ ς aŀȅ нрΣ нлно 

 

 
Cƛƻƴŀ ŘŜōǊƛǎ ǇƛƭŜŘ ŀǘ ŦƻǊƳŜǊ ŀǎǇƘŀƭǘ Ǉƭŀƴǘ ǎƛǘŜΣ 5ƛƴƎǿŜƭƭǎ aƛƭƭǎΣ ǿƛǘƘ wŜƎ /ƻƴƻƘŀƴ 

 aŀȅ нрΣ нлно 

 

 



 

{ƻǳǊƛǎ ŀƴŘ !ǊŜŀ .ǊŀƴŎƘΣ t9L ²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ 5ƛƴƎǿŜƭƭǎ aƛƭƭǎΣ  

ǿƛǘƘ YŜƛƭŀ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ WŀƪŜ aŀŎYƛƴƴƻƴ ς aŀȅ нрΣ нлно 

 

 

5ƻǳƎ aƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿƻƻŘƭƻǘΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ǿƛǘƘ tǊƛǾŀǘŜ [ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ  

/ǊŀƛƎ tƘƛƭƭƛǇǎ ς WǳƴŜ мΣ нлно 



 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ CƻǊŜǎǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ [ƻǿŜƭƭ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ Cƛƻƴŀ ŘŀƳŀƎŜ ŀǘ  

.ǊƻƻƪǾŀƭŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ CƻǊŜǎǘ ς WǳƴŜ мΦ нлно 

 

 
{ŜƭŜŎǝǾŜ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƻƻŘƭƻǘ ƛƴ aŀǇƭŜ tƭŀƛƴǎΣ ǿƛǘƘ aŀǧ IǳƎƘŜǎΣ 

 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ¢ƛƳōŜǊƧŀŎƪ ς WǳƴŜ мΣ нлно 



 

{ŀǊŀƘ /ƻǳǊǘƴŜȅ ǿƻƻŘƭƻǘΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ǿƛǘƘ tǊƛǾŀǘŜ [ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ  

{ǘŜǾŜ 5Ŝ²ƻƭŦŜ ς WǳƴŜ мΣ нлно 

 

5ŜǊŜƪ YŜȅ ǿƻƻŘƭƻǘΣ DǊŀƴǾƛƭƭŜΣ ǿƛǘƘ tǊƛǾŀǘŜ [ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ  

{ǘŜǾŜ 5Ŝ²ƻƭŦŜ ς WǳƴŜ мΣ нлно 

 

 

 

 



 

!ǊōƻǊ bǳǊǎŜǊȅΣ /Ƙƛƴŀ tƻƛƴǘΣ ǿƛǘƘ DǊƛŶƴ YŀƭŜǾŀ ŀƴŘ Wŀƴ aŀǘŜƧŎŜƪ 

WǳƴŜ нфΣ нлно 



 

aŀŎǇƘŀƛƭ ²ƻƻŘǎ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ CƻǊŜǎǘǊȅ tǊƻƧŜŎǘΣ hǊǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ 9ǊƛŎ 9ŘǿŀǊŘ ŀƴŘ DŀǊȅ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
WǳƴŜ нфΣ нлно 

 

 

 

 

 

 

 


